
การด าเนินการ 

งป.61 

กรมช่างโยธาทหารเรือ 

สรปุผล 



วิสัยทศัน ์ เปน็เลศิในการบริหารจดัการ และการให้บริการ 

งานช่างโยธา ในปี ๒๕๖๗  

ค่านิยม      ถกูต้อง ทนัเวลา มุ่งมั่นพัฒนา ซื่อตรง โปร่งใส ใส่ใจบริการ 

 

พนัธกิจ     จัดหา  ก่อสร้าง  ซ่อม  ปรับปรุง   

ซ่อมแซมอาคาร สถานที ่สิ่งกอ่สร้าง สิ่งอ านวยความสะดวก 

 



เป้าประสงค ์ รวม 14 เป้าประสงค ์ใน 4 มติ ิ

มิติที่ 1 ประสิทธผล   

มิติที่ 2 คุณภาพการให้บริการ 

มิติที่ 3 ประสิทธิภาพ 

มิติที่ 4 การพัฒนาองค์กร 

ตวัชีว้ดั 33 ตัวชี้วัด  ตวัชีว้ดัที่ส าคญั 2 ตวัชีว้ดั  

1. ความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณประจ าปี 

2. ความส าเร็จของการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนกลยุทธ์ 

สามารถผูกพันได้ในไตรมาสที่ ๒  



5.กระบวนการหลัก 

CP1 กระบวนการสนับสนนุพัสดุสาย ชย. 

CP2 กระบวนการสร้างพัสดสุาย ชย 

CP3 กระบวนการซอ่ม ดัดแปลง แกไ้ข พัสด ุชา่งโยธา 

CP4 กระบวนการตกแต่งสถานที ่

CP5 กระบวนการพฒันาก าลังพล สายชา่งโยธา  

 

 มี 3 สมรรถนะหลัก 

1.งานออกแบบ 

2.งานซอ่มสรา้ง 

3.งานบริหารงานกอ่สรา้ง 

 

 9 กระบวนการสนับสนุน 
 



  





วิสัยทศัน์การจดัการความรู ้ 
เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 

เพื่อพฒันาการปฏบิัติงาน 



ปฎิบัติตนเป็นแบบอย่าง ชี้แจง ทบทวน 

ประเมินผล การด าเนินงานการจัดการความรู้ 

ประชมุชีแ้จงกรอบ 

การด าเนนิงานฯ 



ส่งเสริมการใช้เครื่องมอื/เสริมบรรยากาศการเรียนรู ้



ส่งเสริมการใช้เครื่องมือ/เสริมบรรยากาศการเรียนรู้ 

ถ่ายทอดความรู.้.แลกเปลีย่นเรยีนรู ้



ผู้ส่งเสริมการจัดการความรู้ KM Fa 

แต่งเพิ่มขึน้เปน็ 6.76% 



2.การวางแผนเชิงกลยุทธ ์



ส่งเสริมการใช้เครื่องมือ/ถ่ายทอดแผนการปฎิบัติ 



  

หน้าหลักระบบงาน 

คู่มือปฎิบัติงาน 

แฟ้มข้อมลู 

INTRANET 



3.การจัดการความรู้ที่มุ่งเนน้ผู้มสีว่นไดส้ว่นเสีย 

แบง่กลุม่ผู้ รับบริการอย่างชดัเจน ตาม Core Process 



การจัดการความรู้ที่มุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

น าข้อร้องเรียน 

ความต้องการ

ผู้รับบริการ/ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

มาปรับปรุง

กระบวนการท างาน 



4.การวัดวิเคราะห์การจัดการความรู ้

ประชุมคัดเลือกตัวชี้วัด  

ที่ส าคัญ 2 ตัวชี้วดั 

ตาม PMQA หมวด 2น ามาวัด

วิเคราะห์ และใช้การจัดการ

ความรู้เข้ามาช่วยปรับปรุง

กระบวนการท างานและจัด

กิจกรรมการจัดการความรู้เพื่อ

ส่งเสริมให้บรรลุเป้าหมาย กิจกรรมประกวด KM ส่งเสริม Core 

Process 



ผู้เชี่ยวชาญในการปฎิบัติงาน 

แบ่งประเภทผู้เชี่ยวชาญ  

ได้ ๓ ประเภท พร้อมก าหนด

คุณสมบัติผู้เชี่ยวชาญ  

แตง่ตัง้ผู้เชีย่วชาญเพิ่มเตมิ 



ผู้เชี่ยวชาญการปฎิบัติงาน 

น.อ.พรชยั   จอ้ยจ ารญู น.อ.อานนท ์ ไทยจ านง 

สาขาบรหิารงานกอ่สรา้ง 

สาขาวชิาสถาปตัยกรรม (ออกแบบตกแต่ง
ภายใน) 

น.อ.อดเิรภ ฟุง้ลดัดา 

สาขาวศิวกรรมไฟฟา้ (ไฟฟา้ก าลงั) 

น.อ.เกรยีงศกัดิ ์ พลหาญ น.อ.ประสทิธิ ์ สิงหวรวงศ ์

สาขาวศิวกรรมเครือ่งกล 

น.อ.สรุนิทร ์ เกษงาม 

สาขาวศิวกรรมปฐพกีลศาสตร์ 

น.อ.วรกร  สขุมงคล 

สาขาวศิวกรรมสิง่แวดลอ้ม 

น.อ.ทูลถวาย  ศรทีมุมา 

สาขาวชิาสถาปตัยกรรม (ออกแบบ
อนุสาวรีย์) 

น.อ.สรุนิทร ์ ปรชีาธรรม 



น.ท.รงุศกัดิ ์ พลชาล ี

น.ต.สชุาย  พทุธชาด 

กระบวนการสรา้งพสัดสุาย ชย.ทร. 

น.ท.วมิล  ฉมิสขุ 

กระบวนการซอ่ม ดดัแปลง แกไ้ข พสัดสุาย 

ชย.ทร. 
( เครือ่งปรับอากาศ ) 

 น.อ.สรุนิทร ์ สวุรรณวเิชยีร 

กระบวนการสนบัสนนุสาย ชย.ทร. 

น.ต.เสร ี แยม้เพง็ 

กระบวนการสนบัสนนุสาย ชย.ทร. 
( เครือ่งปรับอากาศ ) 

น.ต.กจิจา จนัทรคณา 

กระบวนการย่อย 

การจ าหน่าย 

กระบวนการย่อยก าหนดความ

ต้องการ 

น.ต.ขจรเกยีรต ิ ภากะสยั 

กระบวนการย่อย 

การจัดจ้าง 

กระบวนการซอ่ม ดดัแปลง แกไ้ข พสัดสุาย 

ชย.ทร. 
(เครื่องยนต์และเครือ่งกล) 

 

ผู้เชี่ยวชาญการปฎิบัติงาน 



นายโกสนิทร ์ วดัฟุง้เฟือ่ง นายธราธร  คงสาคร 

ดา้นงานประปา 

ดา้นซอ่มเครือ่งเยน็และ

เครือ่งปรบัอากาศ 

นายสมศกัดิ ์ ปจุฉาการ 

ดา้นผา้ระบาย 

นาบสนัต ิ องคะลอย นายอทิธพิล  พทิกัษ ์

ดา้นซอ่มเครือ่งทุน่แรง 

นายพชิติ  หอมกรุน่ ดา้นซอ่มและสรา้งสิง่กอ่สรา้ง 

น.ท.เลิศฤทธิ ์ นอ้ยดดั 

ดา้นงานปนู 

นายอนรุกัษ ์วรรณปกาสิต 

ดา้นซอ่มเครือ่งเยน็ 

และเครือ่งทุน่แรง 

นายเขมทตั  สอนสมนกึ 

ผู้เชี่ยวชาญการปฎิบัติงาน 



นายสวุทิย ์ขนัธลกัษณา 

ร.ท.ชัยยา  อิม่เงนิ 

ดา้นงานก าจดัปลวก 

นายบญุเชดิ  รุง่จ ารญู 

ดา้นงานเครือ่งจกัรหนกั / 

 เครือ่งทุน่แรง 

พ.จ.อ.สภุศนิ  นาคเขยีว 

ดา้นงานส ี

นายโสภณ  หริญั 

ดา้นงานไมค้รุภุณัฑ ์

ดา้นงานเหลก็ /

โครงสรา้ง 

นายนพพร  รอดพน้ 

ดา้นงานปพูรม / 

ฟลอร/์เตน็/เวท ี

นายไพทรุย ์ กอ่เกดิ 

ดา้นท างานปฎบิตังิานบนเสา

สงู 

ดา้นเดนิสายไฟในอาคาร 

นายอดศิกัดิ ์ ไรข่าว 

ผู้เชี่ยวชาญการปฎิบัติงาน 



การวัดวิเคราะห์การจดัการความรู้ 

สร้างความรู้ จาก R2R  BP  

จัดเก็บความรู้จากผู้เกษียณ ลาออก อย่าง

เป็นระบบ / ถ่ายทอดความรู้ด้วย OPL 



การวัดวิเคราะห์การจัดการความรู้ 

แสวงหาความรู้จากองค์กรที่คล้ายคลึงกัน/

เปรียบเทียบการด าเนินงาน 

กรมช่างโยธาทหารอากาศ 
กรมช่างโยธาทหารบก 



การวัดวิเคราะห์การจัดการความรู้ 

น าองค์ความรู้ที่ได้มาใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

โดยการถ่ายทอดสู่หน่วยงานอื่น ๆ 



5.มุ่งเนน้บุคลากรด้านการจดัการความรู ้
ก าหนดทีมงานทีมงานเพ่ือรับผิดชอบอย่างชัดเจน 

คณะท างาน KM 

คณะกรรมการตัดสินการ

ประกวด 



  

จัดประกวด 4 ประเภท 

1.กระบวนการ 

2.นวัตกรรม 

3.แบบฟอร์มรับสง่หน้าที่ 

4. เขยีน OPL 



สนบัสนุน ส่งสริมจูงใจบคุลากรใหม้ีส่วนร่วม 

กิจกรรมการจดัการความรู้ 



สนบัสนุน ส่งสริมจูงใจบคุลากรใหม้ีส่วนร่วม 

กิจกรรมการจดัการความรู้ 



  

ประกวดผลงานการจัดการความรู ้ 



  

ผลงาน จ านวน 

Best Practice 13 เรื่อง 

OPL 500+ เรื่อง 

แบบฟอรม์รับส่งหน้าที่ 500+ เรื่อง 



พัฒนาขีสมรรถนะของก าลังพล 



   6.มุ่งเน้นการจัดการความรู้  

ในกระบวนการปฎิบัติงาน 

จัดกิจกรรมการ 

จัดการความรู้ที่สนับสนุน

กระบวนการหลัก และ

กระบวนการสนบัสนนุ

ของ ชย.ทร. 



มีการจัดการความรู้ทีส่อดคล้องกับกระบวนการหลัก 

และกระบวนการสนบัสนนุ 
 

จดัสมัมนาโดยแบ่งกลุ่ม 

4 กลุ่ม 

ตามกระบวนการหลักและ

กระบวนการสนับสนุน 

 



7.ผลลัพธ์ขององค์กรที่เกิดจากการสนับสนุน 

ของการจัดการความรู ้

ชย.ทร. ต้องการ

พัฒนาการปฎิบัติงาน 

และการจัดการความรู้ 

แบบบูรณาการ จึงน า

ระบบ QSHE มา

ปรับปรุงกระบวนการ 



การจัดการความรู้ในการปฎิบัติงานแบบบูรณาการ 

เสนอความ

ต้องการจดัท า

แบบและประมาณ

การเบื้องต้น 

กระบวนการ

จัดท าแบบ 

กระบวนการ

บริหาร

สัญญา 

การะบวน

การจัดซ้ือ 

จัดจ้าง 

กระบวนการ 

ส่งมอบ 

แบบฟอร์มการเสนอ

ความต้องการของ

หน่วย 

ฝากแบบเพื่ออนมุัติแบบ

ต าบลท่ี Web ก าหนด

มาตรการ ตรวจวัด

คุณภาพก่อนและระหว่าง

ก่อสร้างอาคาร 

ระบบบริหาร

สัญญาพร้อม

เพิ่มเติมโปรแกรม

แจ้งเตือนสิ่งช ารุด

บกพร่อง 

ระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 

NPD PROCURE 

MENT TEMPLATE. 

คูมื่อบ ารุง 
รักษาอาคาร 

จดัการความรูโ้ดย จดัการความรูโ้ดย จดัการความรูโ้ดย จดัการความรูโ้ดย จดัการความรูโ้ดย 



แผ
นป

ฏิบ
ัตริ

าช
กา

ร 
/ง

บป
ระ

มา
ณ

 / 
คน

 

CP3 

เสนอความ
ต้องการ 

CP2 

CP1 

CP5 

CP4 

จัดซื้อ/จัดจ้าง 

 
ข้อตกลง/
สัญญา 

 

 
 

บริหารสัญญา 
 
 

ส่งมอบ SPEC 

ตัวชิวั้ด
เบกิจ่าย 

ตัวชิ้วัด 
ผูกพัน 

เสนอความ
ต้องการ 

จัดซื้อ/จัดจ้าง 
 

สัญญา 
 

 
 

บริหารสัญญา 
 
 

แบบ/ปมก ส่งมอบ 

ส ารวจความ
ต้องการ 

จัดซื้อ/จัดจ้าง 
 

สัญญา 
 

 
 

บริหารสัญญา / 
ด าเนินการ 

 
 

แบบ /ปมก /
ใบสั่งงาน 

ส่งมอบ 

ส ารวจความ
ต้องการ 

จัดซื้อ/จัดจ้าง 

 
ข้อตกลง 

 

 
ด าเนินการ 

 
ใบสั่งงาน 

 
 

ส่งมอบ 
 
 

เสนอโครงการ จัดซื้อ ด าเนินการ 

เนินการ 
รายงานผล 
การศึกษา 

 

เปิดการอบรม 

60% 48.99% 30% 12.72 % 

ส่งก าลังพลคืน
ต้นสังกัด 

PROCURE 

MENT 

TEMPLATE. 
KM.PLAN แบบฟอร์มเสนอ

ความต้องการ 
แบบ / ปมก 

 
การแก้ไข
สัญญา 

โปรแกรมบริหาร
สัญญา 

ซ่อมสิ่งช ารุด 
คู่มืออาคาร 

งานแล้วเสร็จตามแผน 

สนับสนุนพัสดุ 

งานก่อสร้าง 

งานซ่อม 

งานพิธี 

พัฒนาบุคคลากร 

การบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 

บริการงานช่างโยธา 

 
 

นวัตกรรม 
 
 



ผลลัพธ์จากวิเคราะห์กระบวนการ 
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ปีงป.๕๖ ปีงป.๕๗ ปีงป.๕๘ ปีงป.๕๙ ปีงป.๖๐ 

% การเบกิจ่ายงบประมาณประจ าปี 

ปีงป.๕๖ 

ปีงป.๕๗ 

ปีงป.๕๘ 

ปีงป.๕๙ 

ปีงป.๖๐ 

** ปี งป.๖๐ 

เจอปัญหาเกีย่วกับ 

พรบ.จัดซื้อจัดจ้าง

พัสดุภาครัฐ  

จึงต้องด าเนิน

จัดการความรู้ 

เพื่อปรับปรุง

กระบวนการ  

** ปี งป.๕๙ มีการใชร้ะบบบริหารสญัญา จึงท าใหย้อดการเบิกจ่ายงบประมาณเพิ่มขึน้ 



ผลลัพธ์จากวิเคราะห์กระบวนการ 

จากผลการวเิคราะหก์ระบวนการ จงึทราบวา่ ปัญหาเกิดจาก  

การบังคับใช ้พรบ.จัดซื้อจัดจ้างและการบรหิารพัสดภุาครฐั ๒๕๖๐  

ชย.ทร.จึงปดิข่องวา่งนี้ โดยการจัดท าระบบการจดัซื้อจัดจ้าง 

เพื่อปรับปรุงกระบวนการ ของ ชย.ทร. และชว่ยอ านวยความสะดวกใน

การจัดซือ้จัดจา้ง ใหเ้ปน็ไปตาม พรบ.ฯ ลดระยะเวลา ลดขอ้ผดิพลาด 

ทกุประการ พร้อมเผยแพร่ให้หนว่ยงานตา่ง ๆ ของ นขต.ทร. น าไปใช้

งานไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม เพราะมกีารทดสอบใชง้านและปรบัปรุงระบบ

มาแลว้จนเกิดความสมบูรณ์พรอ้มใชง้าน  



ผลลัพธ์จากการจัดการความรู้ ตอบสนองนโยบาย ทร. 



  



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 













 













 




