
KM : การจัดการความรู้ 

กองการพัสดุ ชย.ทร. 



1 กระบวนการ KM 

2 

กรอบการน าเสนอ 

แนวปฏิบัติที่ด ี



นวัตกรรม 

การวางแผน การแบ่งกลุ่มผู้รับบริการ 

ผลลัพธ์เลศิ 

การตรวจสอบทดลองใช้  

1 กระบวนการจัดการความรู้ 
 

ผู้น าผู้บริหาร 

เลือกตัวชีวั้ด 



หน้าที่ : กองการพัสดุ 
มีหน้าที่ พิจารณา ประสานงาน และ
ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง   
งานสร้าง ซ่อม และดัดแปลง อาคาร
สถานที่ สิ่งก่อสร้าง สิ่งอ านวยความ
สะดวก สาธารณูปโภค งานโยธาสาขา
ต่าง ๆ เครื่องทุ่นแรง และอุปกรณ์สาย
ช่างโยธา  



กระบวนการหลัก ชย.ทร. 



ความส าเร็จ 

ปัจจัยความส าเร็จการจัดการความรู้ 

ประเมนิผล/ 
เผยแพร่/ 

ยั่งยืน 

ก าลังพล
ค้นหาจาก

งานประจ า/ 
ใช้งาน 

สร้าง
บรรยากาศ
/ทีมงาน แผนงาน 

ผู้น า/
นโยบาย 



1.1 ผู้น า 



หก.กพสด.ฯ มอบนโยบายการท างาน และ นโยบาย KM 



หก.กพสด.ฯ มอบนโยบายการท างาน และ นโยบาย KM หก.กพสด.ฯ มอบนโยบายการท างาน และ นโยบาย KM 



จัดท าแผนการจัดการความรู้ของ กพสด.ชย.ทร. 





• WHY: ท ำไมตอ้งจดักำรควำมรู ้ 

    ยุทธศำสตรก์ำรพฒันำสูก่ำรเป็นองคก์รท่ีมีผลสมัฤทธ์ิสูง (HPO) 

       บุคลำกรระดบัลำ่งขำดทกัษะ (ช่องว่ำงทำงควำมรูต้ำ่งกนัมำก) มีกำรปรบัยำ้ย เร่งรดั

งบประมำณ ตอบสนองตวัช้ีวดัใน CP 

• WHAT: กำรจดักำรควำมรู ้คืออะไร  
–  ควำมหมำยและรูปแบบของควำมรู ้ของ กพสด. 

–  กระบวนกำรในกำรจดักำรควำมรูข้อง กพสด. 

– เครื่องมือในกำรจดักำรควำมรูข้อง กพสด.  

• HOW:  กำรจดัท ำแผนกำรจดักำรควำมรู ้ท ำอยำ่งไร 

                    

 

1.2 การแผนการปฏิบัติ   



ถ่ายทอดแผนฯ สู่กลุ่มเป้าหมาย 



ส่งเสริม สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ 



KM 

ถ่ายทอดแผนสู่การปฏบิตั ิ

ก าลังพล 
Kmfa 

ผู้เชี่ยวชาญ 

แผน 
นโยบาย 

ผู้น า 



ถ่ายทอดแผนฯ ไปสู่การปฏบัิต ิ



ถ่ายทอดแผนฯ ไปสู่การปฏบัิต ิ



ฝึกฝนเรียนรู้และถ่ายทอด 

Kmfa ชี้แจงการด าเนินการ KM  ผู้เชี่ยวชาญถา่ยทอดประสบการณ ์



ฝึกฝนเรียนรู้และถ่ายทอด 

ถ่ายทอดระหวา่งรุ่นพี่/รุน่น้อง 



หารือผู้มีประสบการณ์ 



หารือผู้เก่ียวข้อง 

ปรึกษา จนท.จากส่วนกลาง 

แลกเปลี่ยนขอ้มูลจากหน่วยอื่น  



แบบประเมนิความพงึ
พอใจผู้รับบริการ 



นวัตกรรม 
4.การเลือกตัวชีว้ัด 

นวัตกรรม/
ต่อเนื่อง แก้ไข

ปัญหา บุคลากร 
ภายใน-
ภายนอก ภารกิจ นโยบาย

หน่วยเหนือ 



ความโปร่งใส 
และมีประสิทธิภาพ 

ความสะดวก 
และความทัว่ถึง 
อย่างเท่าเทียมกนั 

นโยบายหน่วย
เหนือ 

ภารกิจ บุคคลากร ค่าเป้าหมาย แก้ปัญหา 

 
ไทยแลนด์ 4.0 

 
 
 
-ด าเนินการจัดซื้อ
จั ด จ้ า ง ต า ม 
พ.ร.บ.จัดซื้อจัด
จ้างฯ พ.ศ.๒๕๖๐ 
 
 
 

KM fa กอง 
 

 
 
 
ร้ อ ย ล ะ
คว าม ส า เ ร็ จ
ของงานที่ ชย.
ทร .อนุ มั ติ ใ ห้
ด าเนินการ 

ถูกต้องตาม
กฎหมาย 

ป้องกันโทษ 

 
เร่งรัดการเบิกจ่าย

งบประมาณ 
 

ผู้เชี่ยวชาญ 
ผู้มีส่วนได้ส่วน

เสีย 

 
ความล่าช้า 

ตัวชี้วัดตาม CP 

 
น าสารสนเทศ 

มาใช้งาน 
 

ก าลังพลต้องท า
เนียนไปกับเนื้อ

งาน 

 
เป็นระบบ 

 

การเลือกตัวชีว้ัด 



นวัตกรรม  

ข้อดี 
 

Template การรับซอง 
 

-ช่วยเหลือการปฏิบัติงาน
ท าให้เกิดความสะดวกและ
ลดระยะเวลา 
 
-ท างานให้ถูกต้อง และเป็น
ระบบมากขึน้ 
 

Template ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 

โปรแกรมการจัดซ้อจัดจ้างตาม 
พ.ร.บ.ฯ 60 

การพิมพ์ซองจดหมายแจ้งตกลงจ้าง 



ล าดบั วิธีการเดมิ หลังจาก KM หมายเหต ุ

1 ใช้ผู้เช่ียวชาญ เจ้าหน้าที่ เวลาลดลง 

2 ถูกต้องตามระเบียบ 
ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

 
เวลาลดลง 

3 ตดิตามงานยาก ตดิตามง่าย 
 

เวลาลดลง 

4 
ผู้บังคับบัญชา 
มีส่วนร่วมน้อย 

ผู้บังคับบัญชามี
ส่วนร่วมมาก 

 
เวลาลดลง 





การจัดเกบ็ความรู้ใช้งานร่วมกัน 





ผลลัพธ์ที่ดี 



4. ผลการ
ด าเนินการ/
ประโยชน์ 

6. บทเรียนที่
ได้รับ 

2. จุดประสงค์
เป้าหมาย 

3. กระบวนการผลิต 
ผลงาน 

Best Practice 

2 แนวปฏิบัติที่ดี 
 

1.ความส าคัญ 

5. ปัจจัย
ความส าเร็จ 

7. การเผยแพร่ 



NPD  PROCUREMENT  TEMPLATE 



นวัตกรรม  

ข้อดี 
 

Template การรับซอง 
 

-ช่วยเหลือการปฏิบัติงาน
ท าให้เกิดความสะดวกและ
ลดระยะเวลา 
 
-ท างานให้ถูกต้อง และเป็น
ระบบมากขึ้น 
 

Template ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 

โปรแกรมการจัดซ้อจัดจ้างตาม พ.ร.บ.ฯ 
60 

การพิมพ์ซองจดหมายแจ้งตกลงจ้าง 



ความโปร่งใส 
และมีประสิทธิภาพ 

ความสะดวก 
และความทัว่ถึง 
อย่างเท่าเทียมกนั 

1. เรง่รดัการเบกิจ่ายงบประมาณของรฐับาล 
2. พ.ร.บ.การจดัซือ้จดัจา้งฯ ปี 60 มผีลบงัคบัใช ้เมือ่ 

24 ส.ค.60 มคีวามยุง่ยากซบัซอ้น มบีทลงโทษ
รุนแรง 

3. กระทรวงกลาโหมก าหนดวงเงนิขายแบบ/คา่ปรบั 
4. ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งการทราบความกา้วหน้างาน 
5. ขา้ราชการมกีารปรบัยา้ยหน้าที/่เกษยีณ/ลาออก 

2.1 ปัญหา/และความส าคญัของปัญหา 



พ.ร.บ. 60 การจัดซ้ือจัดจ้าง 
“การด าเนินการ (วธีิ) เพือ่ให้ได้มาซ่ึงพสัดุ” 

 ซ้ือ  จ้าง 

 เช่า แลกเปลีย่น 



ม. 11 การจัดท าแผน  
ให้หน่วยงานของรัฐจัดท าแผนการ
จัดซื้อจัดจ้างประจ าปี และประกาศ
เผยแพร่ในระบบเครือข่ายสารสนเทศ
ของกรมบัญชีกลางและของหน่วยงาน
ของรัฐตามวิธีที่กรมบัญชีกลางก าหนด 
และให้ปิดประกาศโดยเปิด เผย ณ 
สถานที่ปิดประกาศของหน่วยงานของ
รัฐนั้น ยกเว้น 



ต้องจัดท าแผนทุกปี และประกาศเผยแพร่ 
      

มาตรา 11  
การจัดท าแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง 

1. กรณเีร่งด่วนหรือ ใช้ในราชการลบั 

ม.56(1) (ค) (ฉ) (วธีิคดัเลอืก) 

2. กรณีที่มีวงเงินตามที่ก าหนดหรือ
มีความจ าเป็นฉุกเฉิน หรือที่จะขาย
ท อ ด ต ล า ด  ม . 5 6 ( 2 )  ( วิ ธี
เฉพาะเจาะจง) (ข) (ง) (ฉ) 

3. การจ้างที่ปรึกษาที่มีวงเงินค่าจ้าง
ตามก าหนดหรือเกีย่วกับความ
มั่นคงของชาติ ม.70(3)(วธีิ
เฉพาะเจาะจง) (ข) (ค)  

4. กรณีงานจ้างออกแบบหรือ
ควบคุมงานก่อสร้างที่เร่งด่วนหรือ

เกีย่วกบัความมั่นคงของชาติ
ม.82(3) (วธีิเฉพาะเจาะจง)   

ยกเว้น 



วธีิประกาศ
เชิญชวนทัว่ไป 

วธีิคดัเลอืก 

วธีิเฉพาะ  
เจาะจง 

วธีิการจัดซ้ือจัดจ้างพสัดุ 3 วิธี (ม.55) 
ระเบียบข้อ 28 

เชิญชวนให้ผู้ประกอบการ
ทั่วไป ที่มีคุณสมบัติตรง      
ตามเงื่อนไขที่ก าหนดเข้า
ยืน่ข้อเสนอ 

เชิญชวนเฉพาะผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติ
ต ร ง ต า ม ที่ ก า ห น ด ซ่ึ ง ต้ อ ง 
ไม่น้อยกว่า 3 ราย ให้เข้ายื่นข้อเสนอ เว้นแต่ 
ผู้ประกอบการที่ มี คุณสมบัติตรงตาม
ก าหนดน้อยกว่า 3 ราย ห น่ วย ง านภาค รั ฐ เ ชิญชวน

ผู้ประกอบการที่มีคุณสมบัติตรง
ตามที่ก าหนดรายใดรายหน่ึงให้
เ ข้ายื่นข้อเสนอหรือให้ เ ข้ามา
เจรจาต่อรองราคากับหน่วยงาน
ของรัฐโดยตรง 

หมวด 6  การจดัซ้ือจดัจ้าง 



RFQ = 0.5-5 ลบ. 

TH-A = > 5 ลบ. 

ประกาศ
เชิญชวน 

1. ประกาศเชิญชวน 
 

ตลาด
อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-market) 

> 0.5 ลบ. 

ประกวด
อิเล็กทรอนิกส ์
(e-bidding) 

0.5 - 5 ลบ. 

สอบราคา 

(สภาพพื้นที)่ 



2. วิธีคัดเลือก 

ก. ใช้วิธีประกาศเชิญชวน
ทั่วไปแล้ว ไม่มีผู้ยื่นข้อเสนอ 
หรือข้อเสนอไม่ได้รับการ
คัดเลือก(ไม่เป็นผล) 

ข. พสัดุที่มีคุณลักษณะเฉพาะเป็นพเิศษหรือ                                                                                                                         
ซับซ้อน หรือต้องผลิต ก่อสร้าง หรือให้บริการโดย
ผู้ประกอบการที่มีฝีมือโดยเฉพาะ หรือมีความช านาญเป็น
พเิศษ หรือมีทกัษะสูงและผู้ประกอบการมีจ านวนจ ากัด 

ง. ลักษณะของการใช้งาน  
หรือมีข้อจ ากัดทางเทคนิค 
ที่จ าเป็นต้องระบุยี่ห้อ 
เป็นการเฉพาะ 

ค. มีความจ าเป็นเร่งด่วน    
อันเน่ืองมาจากเกดิ
เหตุการณ์ที่ ไม่อาจ
คาดหมายได้  

จ. ต้องซือ้โดยตรงจาก
ต่างประเทศ หรือด าเนินการ
โดยผ่านองค์การระหว่าง
ประเทศ 

ฉ. ใช้ในราชการลับ 
หรือเป็นงานที่ต้อง
ปกปิดเป็นความลับของ
ทางราชการ หรือ
เก่ียวกับความม่ันคง
ของประเทศ  

ช. งานจ้างซ่อมพัสดุที่จ าเป็นถอด
ตรวจให้ทราบความช ารุดเสียหาย
เสียก่อน จงึจะประมาณค่าซ่อม
ได้ 

เงื่อนไขการจัดซ้ือจัดจ้างโดยวธีิคดัเลอืก (เชิญ 3 ราย)  

ซ. กรณีอื่นที่ก าหนดใน
กฎกระทรวง 



วธีิเฉพาะเจาะจง 
ไม่เกนิ 5 แสน 

ก. ใช้ทัง้วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป
และวิธีคัดเลือก หรือใช้วิธีคัดเลือก
แล้ว แต่ไม่มีผู้ยื่นข้อเสนอ หรือ
ข้อเสนอไม่ได้รับการคัดเลือก 

ข. การจัดซือ้จัดจ้างพสัดุที่การผลิต จ าหน่าย หรือ
ให้บริการทั่วไป และมีวงเงนิในการจัดซือ้จัดจ้างครัง้หน่ึง
ไม่เกนิวงเงนิตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

ง. มีความจ าเป็นต้องใช้
พสัดโุดยฉกุเฉินเน่ืองจาก
อบุตัิภยัหรือธรรมชาติพิบตัิ
ภยัและการจดัซือ้จดัจ้าง
โดยวิธีประกาศเชิญชวน
ทัว่ไปหรือวิธีคดัเลือกอาจ
ก่อให้เกิดความลา่ช้าและ
อาจท าให้เกิดความ
เสียหายร้ายแรง  

ค. มีผู้ประกอบการท่ีมีคณุสมบตัิ
โดยตรงเพียงรายเดียว หรือ

ผู้ประกอบการซึง่เป็นตวัแทนจ าหน่าย
หรือตวัแทนผู้ให้บริการโดยชอบด้วย
กฎหมายเพียงรายเดียวในประเทศ และ

ไมม่ีพสัดอ่ืุนท่ีจะใช้ทดแทนได้ 

จ. เป็นพสัดท่ีุเก่ียวพนักบัพสัดท่ีุได้
จดัซือ้จดัจ้างไว้ก่อนแล้ว และมี
ความจ าเป็นต้องจดัซือ้จดัจ้าง

เพิ่มเติม โดยมลูค่าของพสัดท่ีุจดัซือ้
จดัจ้างเพิ่มเติมจะต้องไมส่งูกว่า
พสัดท่ีุได้จดัซือ้จดัจ้างไว้ก่อนแล้ว 

6. เป็นพสัดท่ีุจะขาย
ทอดตลาด โดยหนว่ยงาน
ของรัฐ องค์การระหวา่ง

ประเทศ หรือหน่วยงานของ
ต่างประเทศ  

ช. ท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง 

ซ. กรณีอ่ืนท่ีก าหนดใน
กฎกระทรวง 

เงื่อนไขการจัดซ้ือจัดจ้างโดยวธีิเฉพาะเจาจง (รายเดียว) 



ม. 120 บทก าหนดโทษ 

จ.น.ท.ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติ 
 โดยทุจริต ต้องระวางโทษจ าคุกตั้งแต่ 
 1 ปี -10 ปี หรือปรับ 2 หมื่น – 2 แสนบาท 



ส่วนราชการ 

ร่างประกาศ 
ประกวดราคาฯ 
ไม่น้อยกว่า 3 วัน 

จัดท า 

ประชาชน
ทั่วไป 

เผยแพร่/วิจารณ์ 

ประกาศ 
ประกวดราคาฯ 

ผู้ค้า
ลงทะเบยีน 

ประกาศ 

พจิารณาผล 

อนุมัตจ้ิาง/ 
ประกาศผู้ชนะ 

เสนอราคา 

 E-Bidding /ซบัซ้อน 

ร่างใหม่ฯ 

แก้ไข 

ไม่แก้ไข 

0.5-5 ลบ.ไม่
จ าเป็นต้อง
ประกาศร่าง 

0.5-5 ลบ = 5 วัน 

>5-10 ลบ = 10 วัน 

>10-50 ลบ = 12 วัน 

>50 ลบ = 20 วัน 

ระเบียบข้อ 51 

 

 



ความโปร่งใส 
และมีประสิทธิภาพ 

ความสะดวก 
และความทัว่ถึง 
อย่างเท่าเทียมกนั 

1. การจดัจา้งตอ้งลง
ระบบ e-GP 

2. กระทรวงกลาโหม
ก าหนดวงเงนิขาย
แบบ/คา่ปรบั 

3. กรมบญัชกีลาง
ก าหนดวนัในการ
ประกาศฯ 









ความโปร่งใส 
และมีประสิทธิภาพ 

ความสะดวก 
และความทัว่ถึง 
อย่างเท่าเทียมกนั 

ล ำดบัท่ี 
วงเงนิจัด

จ้าง  
(ล้านบาท) 

ระเบียบกระทรวงการคลังข้อ 51 

ร่างประกาศ (วัน) เชญิชวน (วัน) 
ค านวณราคา 

(วัน) 

1. 0.5 - 5 - 5 

2. >5 -10 3 10 

3. 
>10 -
50 

3 12 

4. >50 3 20 



ความโปร่งใส 
และมีประสิทธิภาพ 

ความสะดวก 
และความทัว่ถึง 
อย่างเท่าเทียมกนั 

ล าดับที ่
วงเงินจัดจ้างไม่เกิน 

(ล้านบาท) 
ราคาขายแบบ 

(บาท) 
ค่าปรับ (ร้อยละ)  

1. 1 1,000 0.1 
2. 5 3,000 0.1 
3. 10 5,000 0.09 
4. 15 10,000 0.09 
5. 20 15,000 0.08 
6. 50 20,000 0.08 
7. 100 25,000 0.07 
8. 150 30,000 0.07 
9. 200 35,000 0.06 

10. 500 40,000 0.06 
11. 1,000 50,000 0.05 
12. >1,000 60,000 0.05 



กระบวนการผลิต 



2.2 จุดประสงค์และเป้าหมาย 

  ช่วยในการจัดซื้อจัดจา้งในขั้นตอนต่างๆ ไม่ต้องใช้ผู้เชี่ยวชาญ 

  เป็นระบบช่วยวางแผน/เร่งรัดติดตามงานจัดจ้าง 

 เป็นระบบชว่ยในการค านวณระยะเวลาด าเนินการตามขั้นตอน
ของระเบียบฯ ราคาขายแบบ วงเงินค่าปรบั (ร้อยละ) 

 ลดระยะเวลา/จ านวนผู้ปฏิบัติงานของผู้เกี่ยวข้อง (เจ้าหน้าที่
ฝ่ายจัดจ้าง) 

 เป็นการด าเนินการที่ส่งเสริมประสิทธิภาพในการเบิกจ่าย
งบประมาณของ ทร. 

 



2.3 กระบวนการผลิต ตามข้อ 1 



ล าดบั วิธีการเดมิ หลังจาก KM หมายเหต ุ

1 ใช้ผู้เช่ียวชาญ เจ้าหน้าที่ เวลาลดลง 

2 ถูกต้องตามระเบียบ 
ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

 
เวลาลดลง 

3 ตดิตามงานยาก ตดิตามง่าย 
 

เวลาลดลง 

4 
ผู้บังคับบัญชา 
มีส่วนร่วมน้อย 

ผู้บังคับบัญชามี
ส่วนร่วมมาก 

 
เวลาลดลง 

2.4 ผลการด าเนินการ 



ขัน้ตอน 

ระยะเวลา
ปกต ิ

(วัน) 

ระยะเวลา
โปรแกรม 

(วัน) 

ระยะเวลาที่เร็วขึน้ 

(วัน) 

คดิเป็นร้อยละ
ของเวลาทัง้หมด 

1 3 2 1 2.22 

2 (4+4) 8 (4+2) 6 2 4.44 

3 (6+19) 25 (6+16) 22 3 6.66 

4 1 1 - - 

5 8 6 2 4.44 

รวม 45 37 8 17 



สรุป ผลการด าเนินการ 

  ช่วยในการจัดซื้อจัดจา้งในขั้นตอนต่างๆ ไม่ต้องใช้ผู้เชี่ยวชาญ 

  เป็นระบบช่วยวางแผน/เร่งรัดติดตามงานจัดจ้าง 

 เป็นระบบชว่ยในการค านวณระยะเวลาด าเนินการตามขั้นตอน
ของระเบียบฯ ราคาขายแบบ วงเงินค่าปรบั (ร้อยละ) 

 ลดระยะเวลา/จ านวนผู้ปฏิบัติงานของผู้เกี่ยวข้อง (เจ้าหน้าที่
ฝ่ายจัดจ้าง) 

 เป็นการด าเนินการที่ส่งเสริมประสิทธิภาพในการเบิกจ่าย
งบประมาณของ ทร. 

 



ความโปร่งใส 
และมีประสิทธิภาพ 

ความสะดวก 
และความทัว่ถึง 
อย่างเท่าเทียมกนั 

1. เจ้าหน้าที่ต้องใช้งานอย่างระมัดระวัง 
2. ผู้ใช้งานต้องตรวจสอบและประเมินผลอย่างเสมอ  
3. ผู้บังคับบัญชา และหน่วยเก่ียวข้องต้องวางแผนการ
ปฏิบัติงานร่วมกับเจ้าหน้าที่พัสดุเพื่อให้มีงานมีทิศทาง
และมีความส าเร็จได้เป็นอย่างดี จะปล่อยให้เป็นหน้าที่
ของฝ่ายพัสดุอย่างเดียวไม่ได ้

2.5 ปัจจยัความส าเรจ็ 



ความโปร่งใส 
และมีประสิทธิภาพ 

ความสะดวก 
และความทัว่ถึง 
อย่างเท่าเทียมกนั 

4. ถึงแม้โปรแกรมจะใช้งานง่าย ผู้ใช้งานโปรแกรม 
(เจ้าหน้าที่พัสดุ) จะต้องมีความรู้เกี่ยวกับการใช้โปรแกรม 
Excel  Word Internet  
5. หน่วยงานภายใน ทร.สามารถน าโปรแกรมนี้มาใช้งาน
ได้ และหากสามารถบูรณาการใช้งานรว่มกันทั้ง ทร. จะ
สามารถช่วยเร่งรัดงานจัดจ้างก่อสร้างท าให้ยอดการ
เบิกจ่ายของ ทร.ในภาพในแต่ละไตรมาสเพิ่มข้ึน 

ปัจจยัความส าเรจ็ 



ความโปร่งใส 
และมีประสิทธิภาพ 

ความสะดวก 
และความทัว่ถึง 
อย่างเท่าเทียมกนั 

1. การพัฒนาโปรแกรมมาใช้งานต้องใช้ผู้ที่มีความรู้
ความสามารถในการเขียนโปรแกรม และต้องได้รับการทดสอบ
ความถูกต้องหลายครั้งจนน ามาทดลองใช้ได้ 
2. จะต้องมีการกรอกข้อมูลวันหยุดนักขัตฤกษ์ลงไปในระบบจึง
จะสามารถค านวณจ านวนวันท างานได้อย่างแม่นย า ซึ่งหากมี
การเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมวันหยุดหากเจ้าหน้าที่ไม่ได้กรอก
ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงการค านวณย่อมผิดพลาด 

2.6 บทเรียนท่ีได้รบั 



ความโปร่งใส 
และมีประสิทธิภาพ 

ความสะดวก 
และความทัว่ถึง 
อย่างเท่าเทียมกนั 

3. การโยกย้ายประจ าปี มีผลให้ต้องอบรมหรืออธิบายให้กับ
ผู้ป้อนข้อมูลรายใหม่อยู่เสมอ ทุกครั้งที่มีการโยกย้ายสับเปลี่ยน
ต าแหน่ง 
4. การพัฒนาโปรแกรมยังคงต้องปรับปรุงใหด้ีและใช้งานให้
ครบถ้วนมากขึ้นกว่าเดิมอย่างต่อเนื่อง 
5. ส าหรับผู้ที่มีการปรับย้ายเข้ามาท างานใหม่สามารถน า 
Template มาใช้ร่วมกับค าแนะน า 

บทเรียนท่ีได้รบั 



ความสะดวก 
และความทัว่ถึง 
อย่างเท่าเทียมกนั 

2.7 การเผยแพร่ 











 
What’s Your Message? Thank You 

? 


